
Rémy Lamude : « La surveillance : clé de la réussite ! »

Earl Cardiayre à Villenave
SAU : 105 ha dont 90 ha de maïs irrigué
32 cabanes – 100 000 poulets en liberté

Groupement Volailles d'Albret
1 salarié

Rémy  Lamude  a  racheté  en  2008
l'exploitation  de  sa  tante  à  Villenave
(maïs, poulets). Il était déjà agriculteur à
Clèdes (vigne, céréales, vaches laitières)
et était salarié hors agriculture. 
Il a alors arrêté l'atelier laitier et son 
activité de salarié puis sa conjointe a 
intégré l'EARL en 2010.

Aujourd'hui, Rémy gère deux exploitations
à 80 km de distance dont l'EARL du 
Cardiayre à Villenave.

Pourquoi  la  surveillance  est  primordiale  en
élevage de poulets liberté ? 

R.  Lamude  :  Au  début,  je  ne  connaissais  rien  à
l'élevage de poulets en liberté. J'ai appris sur le tas en
écoutant  les  techniciens  du  groupement  et  d'autres
éleveurs.  A  mon  avis,  c'est  à  la  portée  de  tout  le
monde. Mais il faut surtout beaucoup de surveillance
et donc aller voir les animaux au moins trois fois par
jour. 
Par exemple, ici en Haute Lande, on a beaucoup de
vent.  Il  faut  faire  attention  et  ouvrir  et  fermer  les
rideaux des cabanes si nécessaire. La journée, on va
secouer  les  trémies  d'alimentation  pour  inciter  les
poulets à manger. On vérifie aussi les abreuvoirs. Tous
les matins, je regarde les fientes pour intervenir si il y
avait une anomalie. 
Comme les animaux sont en liberté, il  y a aussi  le
problème des chiens errants ou des nuisibles. Il faut
donc  redoubler  de  surveillance.  Quand  les  poulets
sont prêts à partir, je me lève pour surveiller la nuit le
renard à deux pattes ! 
 
Vous  avez  repris  une  exploitation  avec  des
cabanes  existantes,  avez-vous  apporté  des
améliorations ? 

R.  L.  :  J'ai  toujours  les  32  cabanes  en  bois  que
j'entretiens. J'ai refait leur isolation. J'ai aussi installé
des radians  neufs,  le  tout  par  un  autofinancement.
Les tuyaux d'eau sont enterrés vers les sites d'élevage
et j'envisage d'installer  des pipettes pour  remplacer
les abreuvoirs et éviter les fuites à l'intérieur. 

J'ai  aménagé  les  trois  sites  d'élevage  en  longueur
avec des chemins d'accès empierrés ainsi je déplace
facilement ces cabanes munies de patins. Sur les 13
ha de parcours herbagé avec des pins, je sème de
l'herbe et je vais même replanter des arbres tombés
avec la tempête. On ne revient donc qu'une fois par
an sur un site avec une nouvelle bande. C'est plus
facile pour conduire l'atelier volailles d'avoir des sites
dédiés. J'ai la chance d'avoir de la place pour pouvoir
le faire.  

Comment vous organisez-vous pour l'alimentation ?

R. L. : Je récolte, sèche et fait  manger les 3/4 de
mon  maïs  à  mes  poulets.  Je  n'achète  que  le
complémentaire.  C'est  en  fabriquant  l'aliment  à  la
ferme que je dégage de la marge avec les poulets. Je
ne considère pas que ce soit du travail de fabriquer
l'aliment, car tout est automatisé. 
Au début d'une bande d'élevage, on alimente tous les
15 jours  puis  on passe à une fois  par  semaine et
après à une fois tous les deux jours,  sans décaler
même si c'est un jour férié ou un week-end. Il faut
alors 1h à 1h15, pour distribuer la nourriture dans
les 16 cabanes. 
En plus de l'autonomie alimentaire, je produis aussi
ma litière avec la paille des 14 ha de blé de Clèdes.

Comment considérez-vous votre vie d'éleveur ?

R. L. : Vous savez, je suis fier de ma production de
poulets ;  surtout  qu'une fois,  j'ai  été  contacté  par
une  consommatrice  qui  avait  acheté  un  de  mes

Poulets des Landes
élevés en liberté

Témoignages d'éleveurs

« C'est l'atelier de poulets liberté qui me permet de vivre et de 
rémunérer le salarié. Je dis donc merci au poulet ! »



poulets dans une grande surface. Elle a trouvé mes
coordonnées et m'a téléphoné en me félicitant pour la
qualité gustative de mon poulet ! 

Je suis un agriculteur heureux ! et pas stressé.
J'ai connu plus dur. Je m'organise pour me libérer du
temps pour d'autres activités personnelles.
Il faut accepter de travailler le week-end et les jours
fériés.

Mais  globalement  l'atelier  poulet,  c'est  2  heures  à
2h30 de travail par jour sur l'année vu que je fais
appel à une entreprise spécialisée pour nettoyer et
désinfecter les cabanes. Même si il y a des volailles
en  permanence  sur  l'exploitation,  j'arrive  à  me
libérer pour partir 8 à 10 jours en congés.  
L'été, j'ouvre les poulets très tôt et je les ferme tard
mais j'en profite pour surveiller l'arrosage en même
temps.  Et  puis,  on n'a  rien sans rien. Mais  l'hiver,
comme j'ouvre les cabanes tard et je les ferme tôt,
je suis alors comme en vacances.
C'est  cet  atelier  qui  me  permet  de  vivre  et  de
rémunérer le salarié. Je dis donc merci au poulet !

Quel  conseil  donneriez-vous  à  quelqu'un  qui
souhaite installer un atelier de volailles ? 

R.  L.  :  Je  pense  qu'il  est  nécessaire  d'avoir  au
minimum 16 cabanes pour démarrer car il  faut  du
volume de production pour  dégager  du  revenu.  Je
conseillerai d'acheter une partie des cabanes neuves
et  une  partie  d'occasion.  Pour  une  meilleure
surveillance, il vaudra mieux qu'il habite près de son
élevage.

Stéphane Lamothe : « J'aime mes poulets ! »

Earl Dou Casse à Montsoué
SAU : 100 ha (maïs, blé, tournesol)

Bovins viande : 30 mères
24 cabanes, soit 76 000 poulets liberté

Groupement Euralis

Comment  êtes-vous  arrivé  à  l'élevage  de
poulets en liberté ?

Stéphane Lamothe :  En 2000, mon père a mis en
place 5 cabanes de poulets liberté en vue de mon
installation prévue trois ans plus tard. Nous avions
les  emplacements  pour  ce  type  d'élevage  qui  me
plaisait  déjà  pour  l'avoir  vu  chez  d'autres
agriculteurs.  De  plus,  le  revenu  de  l'atelier  bovins
viande était  en baisse suite à la crise de la vache
folle. 

En 2003, je me suis installé avec mes parents avec 5
cabanes supplémentaires.  Je  travaillais  à  mi-temps
comme chauffeur à la Cuma. Les bons résultats des
premières  cabanes  nous  ont  encouragé  ensuite  à
agrandir  l'atelier.  Aussi,  nous  avons  augmenté
progressivement  la  capacité  de  production  de
l'atelier.  Dès 2004,  nous achetons une distributrice
avec un prêt  du fabricant  d'aliment  et  10 cabanes
supplémentaires avec l'aide du groupement.

En 2007, j'ai  choisi d'arrêter le travail à l'extérieur,
les subventions de l'AREA-PMBE (*) au taux de 40%
m'ont décidé à agrandir l'atelier et avoir deux sites
de 12 cabanes.

Qu'est-ce  qui  vous  plait  dans  l'élevage  de
poulets ? 

S. L. : L'animal tout d'abord. On les reçoit au stade
poussin et on les voit grandir pendant deux mois et
demi. On s'y attache. Si on n'a pas ce côté affectif
pour l'animal, on ne s'en occupe pas correctement.
Avec  les  poussins,  souvent  je  m'assois  dans  la
cabane et je m'amuse avec eux en grattant la litière.
Pendant  la  période  de  l'élevage,  j'en  reconnais
certains que  je  remarque  par  leur  couleur
particulière. Après, quand les  animaux partent, ça
me fait deuil. 
Au-delà  de  ce  côté  affectif,  il  y  a  aussi  l'aspect
financier.  Avec  24  cabanes,  j'ai  un  revenu que  je
considère  très  correct  à  condition  d'avoir  de  bons
résultats  techniques  car  on  n'a  pas  de  marge
d'erreur. 

Comment  obtenir  ces  bons  résultats
techniques ? 

S.  L.  :  Au  début,  nous  ne  connaissions  rien  à
l'élevage  de  poulets.  Nous  avons  donc  suivi  les
conseils du technicien du groupement. Nous avons
visité d'autres élevages.
Le poulet nécessite de l'attention et de la présence

« J'ai toujours le souci de moderniser mes 
équipements pour réduire les contraintes de 

travail et garder ma qualité de vie »



de la part de l'éleveur. C'est un ensemble de petits
détails qui permettent la réussite tels que la qualité
de  l'eau,  la  température  des  cabanes...  C'est
quasiment obligatoire aussi d'être agréé piégeur de
nuisibles car comme les poulets sont en liberté, les
nuisibles  peuvent  créer  d'énormes  dégâts
directement en les tuant mais aussi indirectement en
provoquant du stress et des maladies. 
Chaque lot  de volailles est différent : certains sont
sauvages, d'autres calmes ou petits et les conditions
météo  varient  aussi.  L'éleveur  doit  s'adapter.  Je
stresse  donc  toujours  avant  l'arrivée  d'un  nouveau
lot, mais aussi quand les animaux partent. Mais, je
vais les voir à l'abattoir car là ce n'est plus la même
chose, c'est le plaisir de voir un joli lot de poulet; la
satisfaction du travail  accompli; la réussite de trois
mois de boulot !

Quels sont vos projets ? 

S.  L.  :  J'ai  aujourd'hui  24  cabanes.  J'ai  le  projet
d'agrandir  mon  atelier  avec  6  cabanes
supplémentaires, car ma sœur a décidé d'arrêter son
emploi de salarié pour s'installer agricultrice avec moi
dans l'EARL en janvier 2015 quand ma mère prendra
la retraite. Progressivement on va réduire l'atelier de
bovins viande. Je ne suis pas attaché à cet élevage et
je préfère me spécialiser pour être plus professionnel
dans l'atelier de volailles. Je suis serein par rapport à
cet  investissement de l'ordre de 10 000 € /cabane
équipée. J'ai amorti les autres cabanes sur 5-7 ans et
je vais solliciter une nouvelle aide AREA-PMBE.  
Chaque fois que j'ai acheté de nouvelles cabanes, j'ai

veillé à les équiper de matériel moderne pour limiter
le  travail.  Par  exemple  avant,  au  démarrage  des
poussins,  pendant  5  à  6  jours,  on  consacrait  une
matinée  à  deux personnes  pour  remplir  d'eau les
abreuvoirs-cloches. Maintenant, j'ai tout automatisé
et  en  une  demi-heure  de  surveillance  d'une
personne, c'est fait. 
Aujourd'hui,  je  vais  acheter  une  distributrice
d'aliment plus puissante. Ainsi, je pourrai alimenter
en une heure les animaux de 16 cabanes au lieu de
12 actuellement.
J'ai  toujours  le  souci  de  moderniser  mes
équipements pour réduire les contraintes de travail
et garder ma qualité de vie en préservant du temps
pour moi. 

Que  diriez-vous  à  un  agriculteur  qui  hésite
pour s'engager dans ce type d'élevage ? 

S.  L.  :  C'est  un  élevage  avec  assez  peu  de
contraintes et avec un bon rapport entre temps de
travail  et  revenu.  Pour  moi,  ce  n'est  pas  un
problème d'ouvrir et fermer les poulets matin et soir.
C'est  une  production  avec  laquelle  on  peut  se
projeter  économiquement  car  on  peut  prévoir  un
revenu stable sur l'année grâce à l'indexation.

La marge par animal n'est  pas importante aussi il
faut  du volume de production mais  toutefois  il  ne
faut pas élever trop de poulets et le faire mal. 

(*) : AREA-PMBE : Plan de Modernisation des Bâtiments d'Elevage

pour une Agriculture Respectueuse de l'Environnement en Aquitaine 

Philippe Dubroca : « Une vie de qualité »

Earl Pitchoula à Arboucave
Maïs : 35 ha
30 cabanes

94 000 poulets liberté
2 500 chapons

Groupement Maïsadour

En 1986,  Philippe Dubroca s'est  installé
sur l'exploitation familiale à Arboucave en
créant  un  atelier  de  gavage  de
palmipèdes en parcs avec abattage à la
ferme. Mais dès 1991, il choisit d'élever
des poulets en liberté et débute avec 4
cabanes en bois. 

Au fil  des ans, l'élevage s'agrandit et sa
femme Catherine s'installe en 2011. 

Pourquoi avez-vous choisi l'élevage du poulet
en liberté ? 

Ph. Dubroca : En 1991, il fallait prendre un tournant
sur  mon  exploitation  par  rapport  au  gavage,  soit
s'agrandir soit faire autre chose. J'habite au cœur du
village  donc  pas  facile  pour  construire  une  grande
salle de gavage. Dans la commune, je connaissais des
éleveurs de poulets que j'aidais pour l'attrapage. Le
groupement  Alpa,  à  l'époque,  recherchait  des
producteurs. Je n'ai pas hésité, je me suis lancé en
achetant  4  cabanes  en  bois,  modèle  Dassé.  Je  ne
connaissais  rien  à  cette  production  mais  elle  me
plaisait.

 
Au début, j'ai appris les techniques d'élevage avec le
conseiller  du  groupement  et  auprès  des  autres
éleveurs.  Tous  les  un  ou  deux  ans,  j'ai  agrandi
l'élevage avec l’acquisition de nouvelles cabanes.

En 2001, je me suis équipé d'une fabrique d'aliment à
la ferme qui me permet de valoriser mon maïs même
si j'ai  recours à de l'achat d'aliment complet car je
n'ai pas assez de surface en maïs. 

En  2008,  Maïsadour  cherchait  des  éleveurs  de
chapons. J'avais un site idéal, j'ai acheté 6 cabanes
d'occasion et je produits depuis 2500 chapons par an.

« J'apprécie de travailler en plein air,
un produit de qualité, qui me laisse du temps libre »



Cela procure un complément de revenu.

En  2011,  avec  l'installation  de  mon  épouse,  nous
avons  mis  en  place  8  cabanes  supplémentaires 
modèle Louisiane avec un financement AREA-PMBE.

Comment vous organisez-vous pour le travail ?

Ph. D. : Nous travaillons donc tous les deux. Avec le
système de cabanes déplaçables, il  y a pas mal de
travail avant de remettre en place un lot de poulets. Il
faut laver, déplacer les cabanes, les pailler, enlever le
chauffage et le remettre soit  une journée de travail
par cabane à deux personnes.

Tous les deux jours, l'alimentation des poulets adultes
dans  16  cabanes  nécessite  2  heures  de  travail.  
La surveillance  des animaux demande beaucoup de
temps. Comme ces poulets sont élevés en liberté, il
n'y a pas de clôture, c'est donc la porte ouverte aux
prétadeurs. On y va trois fois par jour.

Mais ce qui est le plus contraignant c'est l'ouverture
et la fermeture des cabanes,  surtout l'été. Le matin,
il faut les ouvrir quand le jour pointe ;  mais le soir, il
faut être deux pour les fermer en été à 23 heures.
C'est  pourquoi,  ce  n'est  pas  facile  de  trouver
quelqu'un  pour  se  faire  remplacer  et  prendre
quelques jours de congés.
Nos  sites  d'élevage  sont  à  deux  km  de  notre
habitation, cela ne facilite pas les choses.  
Pour  l'attrapage,  le  système  avec  des  équipes
spécialisées  est  très  appréciable  car  avant,  avec
uniquement  l'entr'aide  quand  il  y  avait  8  éleveurs
dans la commune, on passait 15 jours à attraper des
volailles tous les soirs. 

Catherine  D.  :  J'ai  choisi  d'arrêter  mon  métier
d'assistante  maternelle  pour  élever  des  poulets.  Je
complète mon mari dans les travaux. Je participe à
l'ouverture  et  à  la  fermeture  des  cabanes.  Je
m'occupe plus particulièrement du lavage du matériel
d’élevage, mais aussi de la surveillance et de la partie
administrative.

Comparé à mon ancien travail, j'apprécie d'avoir du
temps libre pour être pompier volontaire.  

Avez-vous  des  pistes  pour  améliorer  votre
organisation du travail ? 

Ph.  D. :  Bien  sûr.  A  l'avenir,  nous  allons  essayer
d'avoir des bandes uniques afin que tous les poulets
arrivent et partent en même temps. Ainsi, on aura un
mois  de  vide  sanitaire.  Ce  sera  mieux  au  plan
sanitaire et pour notre organisation.  Côté bâtiment,
j'ai  toujours mes quatre premières cabanes que j'ai
restaurées et isolées. On a déjà amélioré au niveau
des abreuvoirs en s'équipant de lignes de pipettes qui
restent  dans  les cabanes lors  des déplacements.  A
l'avenir,  j'envisage  de  poser  les  cabanes  Dassé
(composées  de  deux parties)  sur  des  chassis  fixes
pour  les  déplacer  plus  facilement.  Je  vais  aussi
m'équiper  de  pesons  pour  mieux  contrôler  le  gain
moyen quotidien. 

Quels sont pour vous les principaux atouts de
cette production ? 

Ph. D. : Elle procure une véritable qualité de travail et
de vie. On travaille en plein air, un produit de qualité,
et  qui  nous  laisse  du  temps  libre.  J'estime  que
globalement  l'élevage  de  poulets  en  16  cabanes
nécessite  en moyenne 4 heures  par  jour  pour  une
personne.  Il  s'agit  bien  d'une  moyenne  !  Côté
financier,  l'investissement  initial  n'est  pas  énorme
comparé à d'autres productions. 
Vous savez, on ne gagne jamais assez d'argent mais
avec une marge brute de 1 €/poulet, je ne me plains
pas. De plus, nous n'avons pas trop de contraintes
environnementales  dans  ce  type d'élevage,  pour  le
stockage du fumier par exemple.
En 22 ans de carrière, je n'ai  jamais regretté mon
choix d'être devenu éleveur de poulets label !

Chambre d'Agriculture des Landes

CONTACT : Pôle Elevage – BP 279 – 40005 Mont-de-Marsan Cedex

elevage@landes.chambagri.fr

Tél. 05 58 85 45 25 – fax 05 58 85 45 21

www.landes.chambagri.fr

R
é
a
li
s
a
ti
o
n
 e

t 
c
ré

d
it
 p

h
o
to

 –
 C

h
a
m

b
re

 d
'A

g
ri

c
u
lt
u
re

 d
e
s
 L

a
n
d
e
s
 –

 m
a
rs

 2
0
1
4



���������	
����
�����
���

������
���
�	
�����
�����
�������
������������������
� ���

����������	
��	��
���������������������������������	�����

� �������	�����!�"
#$���%�	������������&���������%����

"���&���	��'����������(��%���
#���������)����&��&������

���������	
����
�����
���
�������������
����� � ��
� � �� � ��
��
� � 	���
���
�
�����
 � 	
 � �������	
� � � 
� � �� � �� � 	

������
��� �������
!�������"�
��
������
�
�
	�����
�����
���
�	
�����
���
��#$$���

���� � ��
� � %�
�%�
� � ����
� � ����
�
	�����������

����������	����
������
��������
�������
���	
���&�'�������(���������������
�������������


� ��
����(
��"�����	�"��
�������!�����
���������)
	���
��
�
*�
�� ���� � ���)
��
�� � 	
 � +���
����
 � �� � ����

�������
 � 	��� � �
 � �
��! �,�
��
� -�))� � %�� � ���
�������������
��
����	������ �	
�����
�����
���

����
�����,����	����������
.����
��
�	
��������
�� � �
����
 � 	
 � �
�����
�
��! �(��� � �� � �

)���������
� � ��
� � �
� � ��
���
 � ��
+ � �����
���
��������
����
'
 � ���� � ��� � �� ����������
� � 
� � /001 � ��
� � 	
�
����
��� � '��� � 	��� � ����
��� � �� � ���	������ �
�
/00����
��	
������
��	�������������
��
������
������ � ����� � � � �� � �
�����
� ����� � �� � �
��"�
 � 	

/000��
��������
��	������
���
*�
���	�����
���	�
�	�������	
��
�������������	

����
���
�%�
�(����
����������������	���%������	
�
����
���
��
��
��	
�	��
����
���
����
��
���2

�����
��
��
�����������'����	��������
��(�������
���
	����/������
���
��
���������������
�(�����
����
	
������
��	�������������������
�������!�����
���
��	�
���(���	�����/3�����
���

4� � (
��������� (������	���� �
����
�����
��
������� (

���� � ��� �	
 � ���
 � 	���
���
 � �	����� � '��� � 	� � ���
�
�������
�	���
���
�	
�����
������
��
����������
/1$��
����
��������������
��	
�����������
�
������
 � ��� � 	��� � ������� � ���� � 
��
�����
������

���	
���&�'
��
��������
�����	
���������
��
�)
���
����� � (��������
 ��
� � ���	������ � 	
 � ������� � 
� � �

�5���	
���
�
����
��������������������
�������
�
����
����
*
� � ��
���
 � �
��
� � 	
 � 	�����
� � ��
� � �
�
	����
�����
�
��� �%�
 � ���� � �
�������
 ����
+ ����
!
��
� � �� � ��������
�
�� � 	
 � ����	�
 � 	
 � 3 � ���� �
'��������
�	
���������
��
����	
����%�
�
��	
�)���

������	����)����
'
��
��
��
��
������
������
��
������
����������
�
��"�
� � 2
 � ���)��� � 	
� � ����
� � �
��
� � 
��
���������
 � ��
� � ������
�� � �
� � ���
��
� � %��
����
���������
�� ���������
����	
����
�������%��
�
 � �
��
��
�� � 
� � ������
�� � �� � ������
� � 2� � ���
��
!
��
����
����)����	
�����
�
���6�

����
���	
�����	
�
��
����
����
���

���������
�	���
�
��

������	������������������������
���������������
��
����
����������	������������	�����



����
���������
����� �����������	�����
���	�����

���	
���&2���
���
�	
�����
��!���������!��
���
��
���������
���	���������!���
���	
��������
��
�6��'

�
�����������
������
��
�����������
7���
 � �����
����
 �
� � �� � )
��
���
 �	
� � ����
�
������
������!����)�������
��	�������(�����
������

���
�	���
���
����������
���
� ��
��������.��,��

.
���
! ��� ���������	
��
�� ���������
� �� � )���
"��
 � �� ����� �������� � ���
��
��� � ����	
�
�� � 
�
)
��
���
����	
��.��'�������������������
��������
����
.����������!��
������
����������������)
�"��

	
�����������8�(���������
�	����	���
������
���
���	
�����(
����
2��)
��
���
�	
������
���������
����
��
�����
����������������
����������
��9� �)���������
������
����
�	
 � �� ����� � 
� � �
�� � ��
�	 �:�	��
��
 ��
	
�.��
�����
��8� �������%�
��
��������%������	

������
���
������(
��	�
�)����!�(
��
�)����
����

	
����
��
������/3�����
�����
���������
����%�
!��
��
�!����)����"��
�������
�.
	����������	���
�	
�����
���
���
�����	��
�	������
�
����� �	
 � �� � �
���������! � ������ � 	
� � ������
�! � ��
��������.�
 � ���� � �����
�
�� � ;� � )��������
�
'����
���	
������������������
������)�
�����
	�����	
���� �

'
 � ���� � ���(���� � ����
�. � ���� � �������
� � �
�
���	������ � 	
 � �������� � '
 � ��
�� � ��� � 
.
���

	����
�
� � �� � ���%�
 � �
����� � %�� � ����
 � �
�
	�������
����	
����������
������%�
�������
�����
�
������
���
���

�� � ����! � 	��� � � � �������� ���� � ������� � �
���
�������
��"������	����

���	
�� &�<�
�
���	
������
���
����
�����
���
��
����������%����
����%�
�
����=����������
���%��
	�����
��
����
�	���
���
���
��	
��>���
����
�
������
 ��
�)�! �	
����� ���
��� �	
����������� �����
������)�����
�����
�����	
�
.����
��
�����������
����	
���
��������������
��
���������������������)���	���
���!����)��������������
%�
 � ����������
�� � ���� ���������� � ��� � �
��

���	������ �
� � %���� � ��� ��� � )��
 � ?���
���
�@� ����
������� �	��
�
�� 	��� � �����
 � ���� � 	AB�� � �� � �
�
����
�������
��
������������
�
'����
��
����
���
�	
�����
����,�������!���
�������
%���������
��&���
����������
�	
���
!���
�
���
�	

��
����6��@�

 !���
�	�����������
�	
�����	
�

 "#�� �$�� �%�
�&�
���
�'�(��)*+�'�,---.�/���0	
0/������ 
	
1

�
���
2���	
�3�!������34�

���3�-.�.5�5.�,.�).�'�4�1�-.�.5�5.�,.�)6

7773���	
�3�!������34�

*
�
�
��
�
�
��
�
	
�
��
�
��
�
��
�&
�
�
��
��
��
�
�
�
%
��
��
(�


��
�
�
��
�
��
��
�
�
�+
�
	
�
�
�
��
��
�
&
��
�
%
��

 
�
#
�



���������	
������������������������������
�����
�
�
������������������������

��������	��
�
�����
���
�
��
�
����
����
���
�	�	��	

��
���	�
��
���
 ���	��

����������	����
�����������������������
��
�������	����������������

�� � � � ������	 � 
�	�� � �� � ������� � �����������
����	�������������������	����	���������	����
��
��������������������������������������
�������������������	����������������	������
������	�����������	�������������	����������
�� � ��������	 � � � �����	��		���� � ���� � ���	
�������� � ���� � ����� � �� � ����� � � � � �� � ��
	����������������������������������!������	
��	�"����	��#�����	$������������������������	
�� � ������� � �� � �� � ��	����� � ������� � 	��
����
�����		���
%����
��� ������	��		�&�������������������	���
����'�����������	����������&��������������
�����	��� � 	� � ������� � ������ � � � �������$
���		�����
�������������������

���������������	�������	�����

���� � ������� � ��������� � �� � ������	 � �� � (
	�����
���)*+(������+*���
��	���
���	���
,* � �- � �	������	 � ��	 � �� � ����� � ���.�
�������������������.���

/���	�	����������	�������'�����	�����������	
�������
������	�����������������������������
������������������	�����	����������������������	
���
�!��	��������
0�	�������	�������������	����������	�������
������ � � � ���'�������� �1��	� � ���	 � ������ � �� � ������
���� � ��	 � ������ � �� � ��	 � ������� � �� � � � ���	
���������������+*������	���������������	���
���� � ������ � �� � ������ � ��	 � ������	 � 	��� � �����
�������	������������	��������
2����������������$����������������������������
��3� � �� ��� ���4	� � �� � ��3��	 � �������� � ����
���������������	���5����	���	����
�����������	���	�����������������$���		���������	�
�������������1����
����������������	���	���������	�������	�������	
�������������������������������������������	
���1���
������������������
%�������$�������	��		�����	���!�����+*(�***�6
���������� �����	���
������������������� ���	���
��� �	���5����������	�������	����������� ��
���
",�***�6�������	�%���72�
��

������������������
�����������
�����

 ���
���������������

��
�����	���������������������������������������	����������������
���������������������	������������������������������������������

������� �/89%:� 	��	�� �	������ �� ���	�
)*+)���0���� �	������'��������������������
	����������������������	���!����9���	������	�
���
��������$�	����������&������	��������
��� �������� ;*� ��� �����4	� 	�����$���4	�
���'����������	��������������	��
<� �� ���	� ����$� ����� ��� ����������
�����	����� ��� �������$� ��� �������
�����������������������������



������� � � ��� � ������� � � � 
������� � ��
	����������!�����������
�����%�������������	��������	����		�	$�������	
������������!���������������������	��
������������������ ��!	� ������� �=��	������	
�������	����		�	������	���	������	�����.�����
���� � �� � �����	 � ��	 � 
������� � ���'�������
���	����	����	��������������	������� ���	��
��	����	�	��������	��#�����	���������������
��������� � �� � ����������	 � �	� � ��� � ��!	
������!��������	������������
:����	��	��
�����		�����	��������������������
��	 � ������	$ � ��	 � ���	 � �� � � � ��� � �� � >*
��������	 � ��� � � � ����?� � �� � ���� � �� � +)**
�����'�������������������������������������
�������� � � � 	� � �������� � @�����	���� � ���
������	�	��	���������		���������������

1��	�����������
���	����������������������������
���	 � ��	���� � �� � �� � �� ���������		���� � ��	
��
��	�

"����#���� �����

�� ��������		������ ���(���;������	���������
��	���������������������	������
����������
	������������������	�����������������
�������	
��	�����	��9��������������������	����������������	
������������	����
��������
1������������������������� �� ��������������
���������������������'��������
�� � ��������� � ���	 � �������	 � ��� � ���� � ������	
	�������������������� �������������� � ���� ���		�
����������������	� ��
�����	��������������
���'������'������������������	�����������
�����	��� �� � ������� ���������� ����������� ���
��������	�

!���������"��
������������������

!#$ "! %� �����&�������'����()*�'�+,,,-�.���/��/.������!���0
�������1������2��������
23�

 ��2�,-�-4�4-�+-�(-�'�3�0�,-�-4�4-�+-�(5

6662������2��������
23�

!
"

��
�

��
�
�

	
�

�
�"
�
��

 
�
�
��

#

$
�

�
�
�	

�
%�
�
��
�
�
��
�
�	

�
	
�

�

�
�
	
�
#

�
	
 
�	
�
�
�	

&
�
�
�


